
ɋɈȽɅȺɒȿɇɂȿ
о�прɟɞостɚɜлɟнɢɢ�суɛсɢɞɢɢ�ɢɡ�оɛлɚстноɝо�ɛɸɞɠɟтɚ

ɝосуɞɚрстɜɟнному�уɱрɟɠɞɟнɢɸ
нɚ�фɢнɚнсоɜоɟ�оɛɟспɟɱɟнɢɟ�ɜɵполнɟнɢɹ�ɝосуɞɚрстɜɟнноɝо

ɡɚɞɚнɢɹ�нɚ�оɤɚɡɚнɢɟ�ɝосуɞɚрстɜɟннɵɯ�услуɝ
�ɜɵполнɟнɢɟ�рɚɛот�

ɝ�Ȼɪɹɧɫɤ ����������
ʋ����

Ⱦɟпɚртɚмɟнт�сɟмɶɢ��соɰɢɚлɶноɣ�ɢ�ɞɟмоɝрɚфɢɱɟсɤоɣ�полɢтɢɤɢ�Ȼрɹнсɤоɣ�оɛлɚстɢ�

�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨй�ɜɥɚɫɬɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɤɚɤ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɞɨɜɟɞɟɧɵ�ɥɢɦɢɬɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢй�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɧɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ���ɢɦɟɧɭɟɦɵй�ɜ�ɞɚɥɶɧɟйɲɟɦ�©Уɱɪɟɞɢɬɟɥɶª��ɜ�ɥɢɰɟ

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ��Тɢɦɨɲɢɧɚ�ɂɝɨɪɹ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɚ�
�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ

ɢɥɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɢɦ�ɥɢɰɚ�

ɞɟйɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ�Уɤɚɡɨɦ�Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ���
ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����О�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ�Уɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨй�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫ�ɨɞɧɨй�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢ

Ƚосуɞɚрстɜɟнноɟ�ɛɸɞɠɟтноɟ�уɱрɟɠɞɟнɢɟ�Ȼрɹнсɤоɣ�оɛлɚстɢ��Ʉомплɟɤснɵɣ�ɰɟнтр�соɰɢɚлɶноɝо�
оɛслуɠɢɜɚнɢɹ�нɚсɟлɟнɢɹ�Ʉлɟтнɹнсɤоɝо�рɚɣонɚ�

�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ
ɢɥɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟйɲɟɦ�©Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟª��ɜ�ɥɢɰɟ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ���Нɨɜɢɤɨɜɨй�Ƚɚɥɢɧɵ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ��
ɞɟйɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɭɫɬɚɜɚ��ɫ�ɞɪɭɝɨй�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɞɚɥɟɟ�ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ�©Сɬɨɪɨɧɵª��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�Фɟɞɟɪɚɰɢɢ��Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢй�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�Пɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ������������ʋ�����ɩ��ɞɚɥɟɟ�±�
Пɨɥɨɠɟɧɢɟ���ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

,��Пɪɟɞɦɟɬ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ
�����Пɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɚ�ɜ�������������ɝɨɞɚɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ��ʋ�����ɨɬ�����ɞɟɤɚɛɪɹ�����ɝɨɞɚ�
�ɞɚɥɟɟ�±�Сɭɛɫɢɞɢɹ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��

,,��Пɨɪɹɞɨɤ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ

�����Сɭɛɫɢɞɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɧɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���ɤ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��

�����Сɭɛɫɢɞɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�
Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɤɚɤ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɩɨ�ɤɨɞɚɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨй



ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɞɚɥɟɟ�±�ɤɨɞɵ�ȻɄ���ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ�
ɜ������ɝɨɞɭ�������������Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɱɟɬɵɪɟ�ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɱɟɬɵɪɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�
ɲɟɫɬɶ��ɪɭɛɥɟй����ɤɨɩɟɟɤ�ɩɨ�ɤɨɞɭ�ȻɄ������������������������������
ɜ������ɝɨɞɭ�������������Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɬɪɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɬɪɢ�ɬɵɫɹɱɢ�ɩɹɬɶɫɨɬ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�
ɲɟɫɬɶ��ɪɭɛɥɟй����ɤɨɩɟɟɤ�ɩɨ�ɤɨɞɭ�ȻɄ������������������������������
ɜ������ɝɨɞɭ�������������Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɬɪɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɬɪɢ�ɬɵɫɹɱɢ�ɩɹɬɶɫɨɬ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�
ɲɟɫɬɶ��ɪɭɛɥɟй����ɤɨɩɟɟɤ�ɩɨ�ɤɨɞɭ�ȻɄ������������������������������
�����Рɚɡɦɟɪ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɛɚɡɨɜɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ�ɡɚɬɪɚɬ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�

,,,��Пɨɪɹɞɨɤ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ
�����Пɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɥɢɰɟɜɨй�ɫɱɟɬ��
ɨɬɤɪɵɬɵй�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɜ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�

,9��ȼɡɚɢɦɨɞɟйɫɬɜɢɟ�Сɬɨɪɨɧ
�����Уɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�

�������ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�,,�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ�ɧɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚйɬɟ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨй�ɫɟɬɢ�
©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɪɚɡɦɟɪ�
Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵй�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɩɨɫɥɟ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ��ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢй��

�������ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢй�ɫɱɟɬ��ɭɤɚɡɚɧɧɵй�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�9,,,�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɝɪɚɮɢɤɭ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�
ʋ���ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨй�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ��ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɥɨɜɢй��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

���������ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɢɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢй�

����������ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɪɚɛɨɬ���
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɝɨɞɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ���������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɪɚɛɨɬ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɪɚɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨй�ɛɸɞɠɟɬ�
ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵй�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ�ʋ���ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��
ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨй�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɫɪɨɤ�ɞɨ������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��

�������ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɦɟɪɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨй�
ɛɸɞɠɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨй�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɫɱɟɬɨɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɫɪɨɤ�



ɭɤɚɡɚɧɧɵй�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ��Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�����Уɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�

�������ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɭ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

�������ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�

���������ɩɪɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟй��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɨɛɴɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ��ɪɚɛɨɬ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�

�����������ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɪɚɧɟɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����������ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�
ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ��

�����������ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢй�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

���������ɛɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟй��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɨɛɴɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ��ɪɚɛɨɬ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢй�ɜ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɜɵɩɥɚɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨй�ɭɫɥɭɝɢ�
�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ���ɢɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨй�ɭɫɥɭɝɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�
ɪɚɛɨɬɵ���ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�

�������ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ��Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�����Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�

�������ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɞɧɟй�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜ�ɫɪɨɤ�ɞɨ������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��ɜɨɡɜɪɚɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɭ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɧɨй�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�
Уɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɜɵɩɥɚɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɧɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹйɫɬɜɟɧɧɨй�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɞɚɥɟɟ�±�ɩɥɚɧ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹйɫɬɜɟɧɧɨй�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɫɟɦɶɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨй�ɢ�
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨй�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ����

�������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�

��������ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵй�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵй�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨй�ɞɥɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɜ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�©��ª�ɞɟɤɚɛɪɹ������
ɝ��

��������ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ�ʋ���ɤ�
Пɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɜ�ɫɪɨɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�

�������ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ��Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�����Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɩɪɚɜɟ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵй�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɫɬɚɬɨɤ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɥɚɧɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹйɫɬɜɟɧɧɨй�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ



ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟй��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɭɫɬɚɜɨɦ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨй�ɛɸɞɠɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�

�������ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢй�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ��Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

9��Оɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�Сɬɨɪɨɧ
�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�Сɬɨɪɨɧɵ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ�

�����ɂɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

9,��ɂɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ
�����ɂɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

9,,��Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
�����Рɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɨɦ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����Рɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

�������ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
�������ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɥɨɜɢй�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�������ɢɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

�����Пɪɢ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɟɦ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɫɬɚɬɤɢ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ�ɨɛɴɟɦ�ɧɟɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ���ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨй�ɛɸɞɠɟɬ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

�����Сɩɨɪɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɦɟɠɞɭ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��
ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɢɦɢ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Пɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɫɩɨɪɵ�ɦɟɠɞɭ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

�����Нɚɫɬɨɹɳɟɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɥɢɰɚɦɢ��ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɞɟйɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɠɞɨй�ɢɡ�Сɬɨɪɨɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɢ�ɞɟйɫɬɜɭɟɬ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�

�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɩɭɧɤɬɚ�������
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�Сɬɨɪɨɧ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨй�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����Нɚɫɬɨɹɳɟɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɜ



ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨй�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨй�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵй�ɛɸɞɠɟɬ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢª�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɭɫɢɥɟɧɧɵɦɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɞɟйɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɠɞɨй�
ɢɡ�Сɬɨɪɨɧ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

9,,,��Пɥɚɬɟɠɧɵɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�Сɬɨɪɨɧ

Уɱɪɟɞɢɬɟɥɶ� Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɫɟɦɶɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨй�ɢ�

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨй�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ
ОȽРН���������������

ОɄТɆО����������

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�
ɨɛɥɚɫɬɢ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵй�ɰɟɧɬɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ʉɥɟɬɧɹɧɫɤɨɝɨ�ɪɚйɨɧɚ�
ОȽРН���������������

ОɄТɆО����������

��������ɝ�Ȼɪɹɧɫɤ�ɩɪɨɫɩɟɤɬ�Сɬɚɧɤɟ�Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ��
ɞ���

��������Ȼɪɹɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɩɝɬ��Ʉɥɟɬɧɹ��ɭɥ�Ƚɨɝɨɥɹ��
ɞ����Ⱥ�

ɂНН��������������ɄПП���������� ɂНН��������������ɄПП����������
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�

�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɫɟɦɶɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨй�ɢ�
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨй�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�

ɨɛɥɚɫɬɢ���ɥ�ɫ�������������
ɪ�ɫ����������������������

ɤ�ɫ����������������������ȻɂɄ����������
ОТȾȿЛȿНɂȿ�ȻРəНСɄ�ȻȺНɄȺ�РОССɂɂ�

��УФɄ�ɩɨ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝ�Ȼɪɹɧɫɤ

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȽȻУ�
ɄɐСОН�Ʉɥɟɬɧɹɧɫɤɨɝɨ�ɪɚйɨɧɚ��ɥ�ɫ������Р������

ɪ�ɫ����������������������
ɤ�ɫ�����������������������ȻɂɄ����������

ОТȾȿЛȿНɂȿ�ȻРəНСɄ�ȻȺНɄȺ�РОССɂɂ���УФɄ�ɩɨ�
Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝ�Ȼɪɹɧɫɤ

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
Ɍɢмоɲɢн�ɂɝорɶ�ȿɜɝɟнɶɟɜɢɱ

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
ɇоɜɢɤоɜɚ�Ƚɚлɢнɚ�ɂɜɚноɜнɚ



Ⱦополнɢтɟлɶноɟ�соɝлɚɲɟнɢɟ
ɤ�ɋоɝлɚɲɟнɢɸ�о�прɟɞостɚɜлɟнɢɢ�суɛсɢɞɢɢ�ɢɡ�оɛлɚстноɝо

ɛɸɞɠɟтɚ�ɝосуɞɚрстɜɟнному�ɛɸɞɠɟтному�ɢлɢ�ɚɜтономному�уɱрɟɠɞɟнɢɸ
нɚ�фɢнɚнсоɜоɟ�оɛɟспɟɱɟнɢɟ�ɜɵполнɟнɢɹ�ɝосуɞɚрстɜɟнноɝо

ɡɚɞɚнɢɹ�нɚ�оɤɚɡɚнɢɟ�ɝосуɞɚрстɜɟннɵɯ�услуɝ
�ɜɵполнɟнɢɟ�рɚɛот�

ʋ�����от������������ɝ�

ɝ�Ȼɪɹɧɫɤ ����������
ʋ����

Ⱦɟпɚртɚмɟнт�сɟмɶɢ��соɰɢɚлɶноɣ�ɢ�ɞɟмоɝрɚфɢɱɟсɤоɣ�полɢтɢɤɢ�Ȼрɹнсɤоɣ�оɛлɚстɢ�
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